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Strategicky plan rozvoje CEV Stolistek 2024 - 2030

Uvod

Strategicky plan rozvoje Ekocentra Stolistek do roku 2030 vznikl v prvni poloviné roku
2024 jako klicovy dokument podporujici nasi proménu v plné profesionalni a stabilni organizaci.
Plan odrazi nejen nase dlouhodobé cile, ale i aktualni potieby a pfilezitosti, které pred nami
stoji.

Na jeho tvorbé spolupracoval cely tym Stolistku v priibéhu nékolika mésict. Spole¢né jsme
si tak urcili smér, ktery nas povede k naplnéni nasi vize stat se inspirativnim a respektovanym
centrem environmentalni vychovy v Pardubickém kraji.

Tento dokument bude slouzit jako podklad pro tvorbu roc¢nich akénich pland a planovani
investi¢nich i neinvesti¢nich projektd.

Nase vize a hodnoty

Stolistek je bezpecné, inspirativni a respektované centrum environmentdlni
vychovy, které rozviji vztah clovéka k prirodé, podporuje udrzitelny Zivotni styl a
stdva se prirozenym partnerem skol, obci i verejnosti nejen v Pardubickém kraji.

UDRZITELNOST
INSPIRATIVNOST
BEZPECNE PROSTREDI

PROZITKOVOST
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SWOT analyza

Silné stranky

e Pevné definovand vize, hodnoty a sméfovani organizace

e Sirokd navidka EVVO program( pro rGzné cilové skupiny

e Ukdazkova prirodni zahrada, zrekonstruované a dobie vybavené zazemi
e Dobré jméno a vysoka poptavka po nabizenych sluzbdach

e Aktivni zapojeni do déni v Pardubickém kraji

e Nadstandardni spoluprdace s obci Linhartice

W Slabé stranky

e Zavislost na jedné osobé

¢ Nedostatek odbornych kapacit v regionu
o (astecné Uvazky a $patna zastupitelnost
e Nestabilni financovani

e Nedostatecné nastevena vnitfni organizace a procesy

Prilezitosti
e Ukotveni v paterni siti Pardubického kraje
e Rozvoj program( pro SS a pedagogy
e Vyuziti dalSich obecnich prostor nebo modernizace a rozsifovani stavajicich
e Spoluprace s vysokymi Skolami
e Rostouci zajem o udrzitelnost a pobytové programy

T Hrozby

e Nedostatek odbornik(l v regionu

e Financ¢ni nestabilita, zavislost na projektech
e Konkurence jinych center v okoli

e Odchod stézejnich ¢lend tymu

e Zména vedeni obce Lihartice
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Strategicky plan rozvoje CEV Stolistek 2024 - 2030

Strategicka oblast 1: EVP a dalsi aktivity v oblasti EVVO

Cil 1.1: Zkvalitnit a systematizovat nabidku EVVO programu
Opatrieni 1.1.1: Zrevidovat nabidku vyukovych program( a propojit je s novym RVP

o Aktivita: Revidovat stdvajici programy, vytvofit podrobné metodiky s vazbou na RVP,
definovanymi cili a vystupy a metodami ovérovani cili programu.
e Méfitelné vystupy:

o VSechny programy napojené na nové RVP
o Podrobné metodiky a kvalitni pomucky pro vSechny nabizené programy

Opatieni 1.1.2: Zavést systém evaluace kvality programu

e Aktivita: Vytvofit nastroje zpétné vazby, pravidelné vyhodnocovat Uspésnost.
o MEéfitelné vystupy:

o Minimalné 80 % program( hodnoceno ucastniky.
o Rocni souhrnna evaluacni zprava.

v rve

Cil 1.2: Rozsifit nabidku a dosah programu
Opatieni 1.2.1: Posilit nabidku pro SS a pedagogy

o Aktivita: Vytvofit min. 3 nové programy cilené na SS.
e Aktivita: Vytvofrit stdlou nabidku workshop( a odbornych seminara pro pedagogy.
e Méfitelné vystupy:

o Navy3eni G&asti SS 0 50 %, do 2028.

o 3 nové kurzy pro pedagogy, do 2027.

Opatieni 1.2.2: Rozsifit pobytové programy

o Aktivita: Zajistit ubytovaci zazemi, propagovat vicedenni programy.
o Méfitelné vystupy:
o Pobytové programy min. 10x ro¢né, do 2030.
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Strategicka oblast 2: Prostory a infrastruktura
Cil 2.1: Modernizovat a rozsifit vnitfni prostory
Opatreni 2.1.1: Rekonstrukce horniho patra

o Aktivita: Pfipravit projektovou dokumentaci, zajistit financovani a realizaci.
o MEéfritelné vystupy:

o Rekonstrukce dokoncena do 2027.
Opatfeni 2.1.2: Vybudovani pudni vestavby

e Aktivita: Rozhodnout o vyuziti (multifunkéni sal nebo ubytovani), zajistit projekt,
financovani a samotnou realizaci
o Méfitelné vystupy:

o Vestavba realizovana do 2030.

Cil 2.2: Rozsirit venkovni prostory a zahradu

vrv

Opatieni 2.2.1: RozSifeni zahrady

e Aktivita: PFipravit plan rozvoje zahrady, doplnit nové pfirodni i didaktické prvky a
udrZovat stavajici
o Méfitelné vystupy:

o Alespon 1 novy prvek v zahradé az do rok 2030
Opatieni 2.2.2: Zvelebeni prostoru pied budovou

e Aktivita: Oprava podezdivky, obnova fasady, Uprava vstupniho prostoru a jeho okolé
o MEéfitelné vystupy:

o Prostor revitalizovan do 2026.
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Ve

Strategicka oblast 3: Vedlejsi hospodarska cinnost

A

Cil 3.1: Zvysit ekonomickou sobéstacnost ekocentra

Opatfeni 3.1.1: Posilit vynosy ze stolistkového obchtidku a aktivit pro vefejnost (oteviena
zahrada)

o Aktivita: LepSi propagace téchto aktivit, rozsifeni sortimentu zbozi o regiondlni
produkty
o Méfitelné vystupy:
o Zvysenitrieb o 25 % do 2026.

vrsve

Opatreni 3.1.2: Rozsifit nabidku prostor k pronajmu

e Aktivita: Propagace pronajmu, vytvoreni balicka (napt. teambuildingy, workshopy).
o MEéfitelné vystupy:
o Min. 10 akci ro¢né do 2028.

Opatieni 3.1.3: Nabidka sluZzeb pro obce a Skoly

e Aktivita: Pfiprava nabidky sluzeb, propagace

o MEéritelné vystupy: 5 realizovanych zakazek ro¢né, do 2028
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Strategicka oblast 4: Organizacni struktura

Cil 4.1: Posilit tym a stabilizovat organizacni strukturu
Opatreni 4.1.1: Zajistit dostate¢nou personadlni kapacitu

o Aktivity:
o PFijmout provozniho zaméstnance specialné pro péci o zahradu a udrzbu
arealu.
o Posilit administrativni a projektovou podporu (nova pozice nebo rozsifeni
uvazku).
o Postupné prechody c¢astec¢nych uvazkd na plné (kde je to mozné).
o MEéfitelné vystupy:

o Minimalné 2 nové pracovni Uvazky do 2027.
o Redukce ¢aste¢nych tvazkl o 50 % do 2028.

Opatieni 4.1.2: Zlepsit zastupitelnost a funkénost tymu

o Aktivity:
o Nastavit zastupitelnost v kli¢ovych rolich (napf. vedeni, administrativa,
zahrada).
o Zavést jasné popisy pracovnich pozic a povinnosti.
o Posilit pfenos know-how mezi ¢leny tymu.
e Méfitelné vystupy:

o Pisemné zpracované pracovni naplné vsech kli¢ovych pozic do 2025.
o Minimalné 1 interni Skoleni na prfedani know-how rocné.

Opatfeni 4.1.3: Profesionalizovat vnitini procesy a pravidla

e Aktivity:
o Vytvofit a zavést vnitini fad pracovisté (véetné BOZP, pojisténi, krizovych
plana).
o Zavést pravidelné pracovni porady s jasnym vedenim a vystupy.
o Zavést procesy hodnoceni vykonu a zpétné vazby.
o Méfitelné vystupy:

o Funkéni vnitfni rad a systém bezpecnosti do 2025.
o Pravidelné mési¢ni porady
o Hodnoceni viech stalych zaméstnanct min. 1x ro¢né.
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Strategicky plan rozvoje CEV Stolistek 2024 - 2030

Opatieni 4.1.4: Podpofit odborny a profesni rlist zaméstnancu

o Aktivity:
o Planovat ucast na odbornych konferencich, Skolenich, kurzech (napf. v rdmci
EVVO nebo managementu).
o Podpofit moznost vzdélavani i pfi castecnych Uvazcich
o Vytvofit vnitini vzdélavaci plan pro nové i stavajici zaméstnance.
o MEéfitelné vystupy:

o KaZdy zaméstnanec absolvuje min. 2 vzdélavaci aktivity rocné.
o Rocni vzdélavaci plan sestaven a aktualizovdn od 2026.
o Ucast tymu na konferenci EVVO pro Pardubicky kraj kazdy rok.

Opatfeni 4.1.5: Posilit stabilitu vedeni

e Aktivity:
o Pripravit a pribézné aktualizovat plan nastupnictvi ve vedeni ekocentra.
o Zapojit dalsi ¢leny tymu do strategického planovani a rozhodovani.
o Postupné prendset zodpovédnost z vedouciho pracovnika na dalsi ¢leny tymu.

o Meéfitelné vystupy:

o Pripraveny plan ndstupnictvi do 2027.
o Strategcké porady (min. 4 setkani ro¢né), od 2025
o Delegace min. 30 % aktivit vedouciho ekocentra do roku 2028
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Strategicka oblast 5: Financovani

Cil 5.1: Diverzifikovat a stabilizovat financni zdroje
Opatreni 5.1.1: Ziskat regionalni sponzory a darce

o Aktivita: Navazani partnerstvi s firmami, pravidelné fundraisingové akce.
o Méfitelné vystupy:
o Min. 2 stali partnefi do 2027.

Opatfeni 5.1.2: Posilit financovani z dotaci a vefejnych zdroja

o Aktivity:
o Pripravit dlouhodobou projektovou strategii, cilené a dostate¢né dopredu
pfipravovat zadosti.
o Presvédcit Pardubicky kraj k realizaci koncepce pro PK do roku 2035
o MEéfitelné vystupy:

o Min. 3 velké projekty realizovany do 2030.
o Stabilni financovani z rozpoc¢tu Pardubického kraje, do 2026

Opatfeni 5.1.3: Zvysit vlastni pfijmy z ¢innosti

e Aktivita: Navysit podil financovani ¢innosti z vlastnich prijm0.
o Méfitelné vystupy:
o Podil vlastnich pfijmd min. 60 % do 2030.
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